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\RLBKW QOP?KLRCKW

&# _k@C OPN NAP@MMNS QR@MC@PCHV@BH! J@R@KNFHV@BH @ QRWRMY NThkNTWMY I@JNQRH CWKD IDM ^_k@C] 

ID VkYVDM VWJNMDL g# (%.$'%%% ;A#! N NAP@MMX QR@MC@PCHV@BH! J@R@KNFHV@BH @ QRWRMYL

NThkNTWMY I@JNQRH TePNAJm @ QKSdDA SPgDMeBG J V@IHcRhMY NAP@MU QRWRS @ N VLhMh

dHTMNQRDMQJXGN VWJNM@ I@JN NPFWM Q BDKNQRWRMY OmQNAMNQRY TUJNMWT@IYBY QRWRMY QOPWTS OPN

OkDCLhRMX gHMMNQRH#

'# _k@C ID NPF@MHV@gMY QKNdJNS QRWRS @ ID ONCkYVDM 6HMHQRDPQRTS NAP@MU#

(# ;YCKDL _k@CSID 9P@G@#

)# 0CPDQ@ _k@CSID 9P@G@ +! MWL# ;TNANCU ),&#

*# > gDKD _k@CSID kDCHRDK ILDMNT@Me MDAN QKSdDAMh V@k@VDMe LHMHQRPDL NAP@MU# jDCHRDK IDCMW

ILXMDL _k@CS TD TcDBG ThBDBG#

+# jDCHRDK NCONTYCW V@ gHMMNQR _k@CS LHMHQRPNTH NAP@MU MDANIYL ONThkDMX NQNAh#



11"

8hOL@KLOP \f?BQ

K# _k@C OKMY [JNKU TUOKeT@IYBY VD/

@ VWJNM@ f# (%.$'%%% ;A#! N NAP@MMX QR@MC@PCHV@BH! J@R@KNFHV@BH @ QRWRMYL NThkNTWMY I@JNQRH

TePNAJm @ QKSdDA SPgDMeBG J V@IHcRhMY NAP@MU QRWRS @ N VLhMh dHTMNQRDMQJXGN VWJNM@

@ OkDCOHQDBG QNSTHQDIYBYBG!

A TUGKWcJU g# *$'%%& ;A#! JRDPNS QD QR@MNTY MWKDdHRNQRH J@R@KNFHV@gMY CNKNdJU! TVNPU

RHQJNOHQm dWCNQRH! NVMWLDMY @ OkDGKDCm QNSTHQDIYBYBG Q J@R@KNFHV@BY @ TVNP NQThCgDMY

N VOmQNAHKNQRH VOP@BNTWT@R MWTPG J@R@KNFHV@gMYBG C@R N TePNAJS!

B SQMDQDMY TKWCU fDQJX PDOSAKHJU VD CMD ',# KHQRNO@CS '%%% g# &&.) J 9P@THCKmL

OkHONLYMJNTXGN kYVDMY J MWTPGS M@ OkHQRNSODMY JD QR@MC@PCHV@gMY CNGNCh 70<8 @ VOmQNAS

TUONkWCWMY OkHONLYMDJ

'# _k@C OKMY C@KcY [JNKU V ONThkDMY 6HMHQRDPQRT@ NAP@MU TUOKeT@IYBY V LDVHMWPNCMYBG

QLKST! JRDPeLH ID fDQJW PDOSAKHJ@ TWVWM@! V SQMDQDMY TKWCU fDQJX PDOSAKHJU @ V NADBMh

VWT@VMeBG OPWTMYBG OkDCOHQm# ? ONThkDMY 6HMHQRDPQRT@ NAP@MU TUOP@BNTWTW JNMBDOBD!

VWQ@CU! ONQRSOU @ MWTPGU! SOP@TSIYBY IDCMNRKHTX NAK@QRH gHMMNQRY! TUOKeT@IYBY V NADBMh

VWT@VMeBG OPWTMYBG OkDCOHQm! CN ONCLYMDJ PDQNPRS 6HMHQRDPQRT@ NAP@MU#

(# _k@C QR@MNTSID JNMBDOBH! QRP@RDFHBJX BYKD! RTNPAS @ kYVDMY NAP@MMX QR@MC@PCHV@BD!

J@R@KNFHV@BD @ QRWRMYGN NThkNTWMY I@JNQRH TePNAJm @ QKSdDA SPgDMeBG J V@IHcRhMY NAP@MU

QRWRS# 7@ IDCMNRKHTeBG [QDBYBG gHMMNQRH ID NPFWMDL OPN RTNPAS @ PD@KHV@BH QR@MC@PCHV@gMY

ONKHRHJU! OPN kYVDMY IDCMNRMXGN QUQRXLS J@R@KNFHV@BD @ OPN TeQR@TAS @ kYVDMY QUQRXLS

QRWRMYGN NThkNTWMY I@JNQRH TePNAJm @ QKSdDA#

)# 9kH OKMhMY [JNKm _k@C QONKSOP@BSID Q LHMHQRDPQRTU! IHMeLH QOPWTMYLH [k@CU! JP@IH!

OkYQKScMeLH NPFWMU 8PF@MHV@BD ;DTDPN@RK@MRHBJX QLKNSTU CWKD IDM ^70<8] ! NACNAMeLH

[k@CU MDAN NPFWMU gKDMQJeBG QRWRm 70<8 @ NACNAMeLH [k@CU MDAN NPFWMU IHMeBG QRWRm#

'



'" \f?B T?OPQMQGC fDQJNS NCMQ@IFHQ T OkYQKScMeBG NPFWMDBG 6*;7! T OkYQKScMeBG

LDVHMWPNCMYBG NPF@MHV@BYBG @ V@ADVODgSID [JNKU V RNGN TUOKeT@IYBY#

*! \f?B QD MLBWIW M@ gHMMNQRH :@CU fDQJX PDOSAKHJU OPN I@JNQR# 3WKD QD ONCYKY M@ gHMMNQRH

:@CU OPN @JPDCHR@BH! <DBGMHBJXGN TeANPS OPN @JPDCHR@BH BDPRHEHJ@gMYBG NPFWMm

OPNTWChIYBYBG BDPRHEHJ@BH QUQRXLS I@JNQRH @ <DBGMHBJXGN TeANPS OPN @JPDCHR@BH VJScDAMYBG

K@ANP@RNkY! I@JN NCANPMeBG ONP@CMYBG NPFWMm fDQJXGN HMQRHRSRS OPN @JPDCHR@BH#

(" \f?B RSPRUfW MLBJWKHS OPN QNSQR@TMX VTUcNTWMY JT@KHEHJ@BD QTeBG NCANPMeBG OP@BNTMYJm

ENPLNS QRWdY! QODBHWKMYBG NCANPMeBG VCNJNM@KNT@BYBG cJNKDMY! [g@QRY M@ NCANPMeBG

JNMEDPDMBYBG! QULONVHYBG! ONkWC@MeBG T fDQJX PDOSAKHBD H T V@GP@MHgY#

111"

>?GF`gLRUKW XHLIh

%" 6? XOCHQ L@N?KKV OP?KB?NBFT?AC

0# 6? TUHI?Bd L@CAKd TUR?TKaAE MNURKWAE MfCBMFOh \f?B

@ V@ADVODgSID OPNBDQ OkHQRSONTWMY fDQJX PDOSAKHJU JD QR@MC@PCHV@gMYL CNGNCWL 70<8!

A DTHCSID! SBGNTWTW @ VOkYQRSOiSID QR@MC@PCHV@gMY CNGNCU 70<8!

B NVM@LSID OkHQRNSODMY fDQJX PDOSAKHJU JD QR@MC@PCHV@gMY CNGNCh 70<8 TD >hQRMYJS _k@CS

OPN RDBGMHBJNS MNPL@KHV@BH! LDRPNKNFHH @ QRWRMY VJScDAMHBRTY!

C V@QYKW OkYQKScMeL NPFWMmL 70<8 OPNGKWcDMY N OkHQRNSODMY JD QR@MC@PCHV@gMY CNGNCh!

ONCDOQ@MX V@ fDQJNS PDOSAKHJS kDCHRDKDL _k@CS!

D V@IHclSID OPNBDQ RTNPAU! QBGT@KNTWMY! TUCWTWMY @ DTHCDMBH gDQJeBG NAP@MMeBG QR@MC@PCm

CWKD IDM ^QR@MC@PC] !

E PNVGNCSID! T PWLBH OPNBDQS RTNPAU QR@MC@PCS! N MWTPGS M@ IDGN RTNPAS! N SPgDMY

VOP@BNT@RDKD MWTPGS QR@MC@PCS! N QONPMeBG NRWVJWBG LDVH VOP@BNT@RDKDL QR@MC@PCS

@ ONQSVNT@RDKDL!

(



F NVM@LSID OkHIDRY QR@MC@PCS TD >hQRMYJS _k@CS OPN RDBGMHBJNS MNPL@KHV@BH! LDRPNKNFHH

@ QRWRMY VJScDAMHBRTY!

G TUCWTW @ PNVDQYKW QR@MC@PC! ONJSC RYL MDONThkY OPWTMHBJNS NQNAS VkYVDMNS 6HMHQRDPQRTDL

NAP@MU#

1# > MLRdfCKW 5FKFOPCNOPR? L@N?KS \f?B

@ ID NCONThCMeL NPFWMDL V@ RTNPAS @ PD@KHV@BH QR@MC@PCHV@gMY ONKHRHJU 6HMHQRDPQRT@ NAP@MU

T MWT@VMNQRH M@ QR@MC@PCHV@gMY ONKHRHJS fDQJX PDOSAKHJU!

A TUOP@BNTWTW MWTPGU OPN G@PLNMHV@BH QR@MC@PCHV@gMYGN OPNBDQS Q IDCMNRKHTeLH NAK@QRLH

NAP@MMXGN OKWMNTWMY T PWLBH IDGN QRPSJRSP!

B TURTWkY IDCMNRMNS JNMBDOBH QUQRXLS QR@MC@PCHV@BD T PDQNPRS 6HMHQRDPQRT@ NAP@MU

@ G@PLNMHVSID IY QD QUQRXLDL QR@MC@PCHV@BD 70<8!

C OkHChKSID QR@MC@PCHV@gMY CNGNCU 70<8 OkYQKScMeL QOPWTBmL QR@MC@PCHV@gMYBG NANPm MDAN

QJSOHM CN QOPWTU JD VOP@BNTWMY MWTPGm M@ OkHQRNSODMY JD QR@MC@PCHV@gMYL CNGNCWL

70<8 @ MWTPGm OPNGKWcDMY N OkHQRNSODMY JD QR@MC@PCHV@gMYL CNGNCWL 70<8!

D VOP@BNTWTW HMRDPMY MNPL@RHTMY @JRU 6HMHQRDPQRT@ NAP@MU! SOP@TSIYBY NAK@QR NAP@MMX

QR@MC@PCHV@BD @ ONQSVSID HMRDPMY MNPL@RHTMY @JRU 6HMHQRDPQRT@ NAP@MU CNReJ@IYBY QD NAK@QRH

NAP@MMX QR@MC@PCHV@BD M@ IDCMNRKHTeBG [QDBYBG IDGN OmQNAMNQRH!

E JNNPCHMSID [g@QR NCANPMeBG NPFWMm 6HMHQRDPQRT@ NAP@MU OkH RTNPAh! MNTDKHV@BH @ NThkNTWMY

gDQJeBG NAP@MMeBG QR@MC@PCm!

F kYCY RDPLHMNKNFHBJe OPNBDQ QR@MC@PCHV@BD @ SCPdSID IDCMNRMNS RDPLHMNKNFHH T QNSK@CS

Q RDPLHMNKNFHY 70<8!

G HMENPLSID TD >hQRMYJS 6HMHQRDPQRT@ NAP@MU N TUCWMY! VLhMWBG @ VPScDMY QR@MC@PCHV@gMYBG

CNGNC! N OkHQRNSODMY fDQJX PDOSAKHJU J MHL @ N IDIHBG V@TDCDMY T PDQNPRS 6HMHQRDPQRT@

NAP@MU! CWKD TD >hQRMYJS 6HMHQRDPQRT@ NAP@MU NVM@LSID TUCWMY gDQJXGN NAP@MMXGN

QR@MC@PCS#

)



'! 6? XOCHQ H?P?ILDFT?AC

*" 6? TUHI?Bd L@CAKd TUR?TKaAE MNURKWAE MfCBMFOh \f?B

@ OPNTWCY J@R@KNFHV@BH TePNAJm!

A OKMY [KNGS MWPNCMYGN JNCHEHJ@gMEKHN [k@CS! TUOKeT@IYBY VD VWQ@C JNCHEHJ@gMYGN QUQRXLS

70<8!

B QR@MNTSID M@ VWJK@Ch dWCNQRH LHMHQRDPQRDT! IHMeBG QOPWTMYBG [k@Cm @ JP@Im ONCLYMJU OPN

SdYTWMY QUQRXLS J@R@KNFHV@BD# =dHT@RDKmL QUQRXLS J@R@KNFHV@BD ONQJURSID M@ IDIHBG dWCNQR

OkDGKDC TePNAJm V@k@VDMeBG CN QUQRXLS J@R@KNFHV@BD! OkDGKDC SdHT@RDKm! CNC@T@RDKm!

TePNABm @ @FDMRSP! JRDPeL AUKN TUCWMN MDAN NCDILSRN NQThCgDMY N VOmQNAHKNQRH MDAN

ONV@QR@TDM@ [gHMMNQR RNGNRN NQThCgDMY#

C PNVGNCSID N V@k@VDMY TePNAJS CN QUQRXLS J@R@KNFHV@BD!

D JNMRPNKSID [OKMNQR MWTPGS J@R@KNFHV@gMYBG C@R N TePNAJS OkDC OkHChKDMYL J@R@KNFHV@gMYGN

gYQK@ @ OkDC V@k@VDMYL TePNAJS CN QUQRXLS J@R@KNFHV@BD!

E OkHChKSID J@R@KNFHV@gMY gYQKN TePNAJS! J@R@KNFHV@gMY JZC TePNABD @ J@R@KNFHV@gMY JZC

CNC@T@RDKD!

F PNVGNCSID N VLhMh J@R@KNFHV@gMYBG C@R N TePNAJS M@ VWJK@Ch VLhM T CNJSLDMR@BH

J TePNAJS @ N TUk@VDMY TePNAJS VD QUQRXLS J@R@KNFHV@BD T OkYO@Ch! dD MDLW TePNADJ

SdHT@RDKD!

G NThkSID VOmQNAHKNQR @FDMRSP VOP@BNTWT@R MWTPG J@R@KNFHV@gMYBG C@R N TePNAJS!

H PNVGNCSID N TUCWMY NQThCgDMY N VOmQNAHKNQRH VOP@BNTWT@R MWTPG J@R@KNFHV@gMYBG C@R

N TePNAJS! N ONV@QR@TDMY [gHMMNQRH RNGNRN NQThCgDMY @ N IDGN NCDILSRY!

I ONQJURSID J@R@KNFHV@gMY C@R@ J@R@KNFHVNT@MeBG TePNAJm @ OkDGKDC IDIHBG CNC@T@RDKm

@ TePNABm OkYQKScMeL NPFWMmL 70<8! NACNAMeL [k@CmL MDAN NPFWMmL gKDMQJeBG QRWRm

70<8 @ NACNAMeL [k@CmL MDAN NPFWMmL IHMeBG QRWRm! JRDPX SdYT@IY JNCHEHJ@gMY QUQRXL

70<8!

J TUd@CSID S OkYQKScMeBG NPFWMm 70<8! NACNAMeBG [k@Cm MDAN NPFWMm gKDMQJeBG QRWRm

70<8 @ NACNAMeBG [k@Cm MDAN NPFWMm IHMeBG QRWRm! JRDPX SdYT@IY JNCHEHJ@gMY QUQRXL

70<8! J@R@KNFHV@BH TePNAJS TUPNADMXGN TIDIHBG QRWRh#

*



1# ? ONThkDMY 6HMHQRDPQRT@ NAP@MU _k@C

@ VOP@BNTWTW JNMBDOBH PNVTNID IDCMNRMXGN QUQRXLS J@R@KNFHV@BD L@IDRJS @ kYCY OPNBDQU

J@R@KNFHV@BD L@IDRJS T PDQNPRS 6HMHQRDPQRT@ NAP@MU!

A SCPdSID IDCMNRMe QUQRXL J@R@KNFHV@BD L@IDRJS JNLO@RHAHKMY Q 5NCHEYJ@gMYL QUQRXLDL

70<8!

B OkHIYLW OkDCAhdMW NO@RkDMY OPN V@ADVODgDMY J@R@KNFHV@BD L@IDRJS ONkHVNT@MXGN PDQNPRDL

6HMHQRDPQRT@ NAP@MU!

C VOP@BNTWTW HMRDPMY MNPL@RHTMY @JRU 6HMHQRDPQRT@ NAP@MU SOP@TSIYBY NAK@QR J@R@KNFHV@BD

L@IDRJS @ ONQSVSID HMRDPMY MNPL@RHTMY @JRU 6HMHQRDPQRT@ NAP@MU CNReJ@IYBY QD NAK@QRH

J@R@KNFHV@BD M@ IDCMNRKHTeBG [QDBYBG IDGN OmQNAMNQRH!

D V@ADVODgSID NCANPMNS OkYOP@TS OP@BNTMYJm J@R@KNFHV@gMYBG OP@BNTHcl PDQNPRS 6HMHQRDPQRT@

NAP@MU#

(# 7@ [QDJS QRWRMYGN NThkNTWMY I@JNQRH

0# 7@ VWJK@Ch NADBMh VWT@VMeBG OPWTMYBG OkDCOHQm _k@C

@ ILXMDL QRWRS SV@TYPW CNGNCU N SVMWTWMY @ OPNTWChMY QRWRMYGN NThkNTWMY I@JNQRH

Q OkYQKScMeLH NPFWMU 70<8! NACNAMeLH [k@CU MDAN NPFWMU gKDMQJeBG QRWRm 70<8 MDAN

NACNAMeLH [k@CU MDAN NPFWMU IHMeBG QRWRm! MDAN CNGNCU N OPNTWChMY QRWRMYGN NThkNTWMY

I@JNQRH M@ JNMJPXRMY TePNAJU MDAN QKSdAU Q NCAhP@RDKH! ONJSC Q MHLH MDLW SV@TkDMNS

CNGNCS N SVMWTWMY @ OPNTWChMY QRWRMYGN NThkNTWMY I@JNQRH!

A PNVGNCSID! M@ VWJK@Ch dWCNQRH NCAhP@RDKD @ ON OPNIDCMWMY Q MYL! N OPNTWChMY @ PNVQ@GS

QRWRMYGN NThkNTWMY I@JNQRH TePNAJm @ QKSdDA S CNC@T@RDKD!

B VOP@BNTWTW OPN NCAhP@RDKD @M@KeVS PHVHJ CNC@T@RDKD!

C M@ VWJK@Ch VLNBMhMY NCAhP@RDKD TUkHVSID dWCNQRH CNC@T@RDKD N ONTNKDMY NCBGUKJU TePNAJS

MDAN QKSdAU NC CNJSLDMR@BD! TeIHLJU V ONd@C@TJm M@ I@JNQR TePNAJS MDAN QKSdAU

QR@MNTDMeBG TD QLKNSTh LDVH NCAhP@RDKDL @ CNC@T@RDKDL @ VLhMU M@ TePNAJS MDAN QKSdAh

NOPNRH CNJSLDMR@BH!

D VIHclSID M@ dWCNQR NCAhP@RDKD! VC@ CNC@T@RDK OKMY ONd@C@TJU M@ I@JNQR TePNAJS MDAN QKSdAU

TUOKeT@IYBY VD QLKNSTU LDVH CNC@T@RDKDL @ NCAhP@RDKDL! @ QHBD! VC@ TePNADJ MDAN QKSdA@

QD QGNCSID Q ONd@C@TJU QR@MNTDMeLH T RXRN QLKNSTh! VC@ CNC@T@RDK ONQJURSID VWPSJU M@

+



I@JNQR TePNAJS MDAN QKSdAU QR@MNTDMX T RXRN QLKNSTh @ VC@ CNC@T@RDK ID QBGNODM OKMHR

C@KcY ONd@C@TJU QR@MNTDMX NCAhP@RDKDL T RXRN QLKNSTh!

E OPNTWCY S CNC@T@RDKD M@ [VDLY fDQJX PDOSAKHJU T PWLBH QRWRMYGN NThkNTWMY I@JNQRH NCANPMe

CNVNP M@C I@JNQRY CWKD IDM ^NCANPMe CNVNP] ! JNMDgMNS JNMRPNKS TePNAJS MDAN QKSdAU CWK

IDM ^JNMDgMW JNMRPNK@] @ @SCHRU I@JNQRH T PNVQ@GS QR@MNTDMXL TD QLKNSTh LDVH

NCAhP@RDKDL @ CNC@T@RDKDL!

F OkH OPNTWChMY NCANPMXGN CNVNPS NThkSID! VC@ OPNBDQU CNC@T@RDKD QD SQJSRDgiSIY T QNSK@CS

Q ONd@C@TJU NCAhP@RDKD QR@MNTDMeLH TD QLKNSTh Q CNC@T@RDKDL @ V@ADVODgSIY CNQ@dDMY

ONd@CNT@MX I@JNQRH TUPWAhMXGN TePNAJS MDAN ONQJURNT@MX QKSdAU!

G PNVGNCSID N OkDPScDMY NCANPMXGN CNVNPS S CNC@T@RDKD T OkYO@Ch VIHcRhMY MDCNQR@RJm

T QUQRXLS I@JNQRH! JRDPX NGPNdSIY I@JNQR TePNAJS MDAN QKSdAU! MDCNQR@RJm T OPNBDQDBG! JRDPX

NGPNdSIY I@JNQR TePNAJS MDAN QKSdAU! MDCNQR@RJm S TePNAJS T OPmAhGS TePNAU MDAN

S QKSdAU T OPmAhGS IDIYGN ONQJURNTWMY MDAN C@KcYBG MDCNQR@RJm! JRDPX NGPNdSIY I@JNQR

TePNAJS MDAN QKSdAU!

H OkH OPNTWChMY JNMDgMX JNMRPNKU NThkSID QGNCS TePNAJS MDAN QKSdAU Q ONd@C@TJU

QR@MNTDMeLH NCAhP@RDKDL TD QLKNSTh Q CNC@T@RDKDL! ON TUGNTSIYBY JNMDgMX JNMRPNKD TUCW

NQThCgDMY N I@JNQRH @ JNLOKDRMNQRH!

I PNVGNCSID N OkDPScDMY JNMDgMX JNMRPNKU S CNC@T@RDKD T OkYO@Ch! dD TePNAJU MDAN QKSdAU

MDIQNS QGNCMX Q ONd@C@TJU STDCDMeLH T RDBGMHBJX CNJSLDMR@BH! JRDPW ID QNSgWQRY QLKNSTU!

MDAUK"KH CNCPdDM QR@MNTDMe ONQRSO TePNAU TePNAJS MDAN ONQJURNTWMY QKSdAU! CNC@T@RDK

MDCNCPdDK KGmRU OPN V@TDCDMY VLhM CN TePNAU QR@MNTDMX TD QLKNSTh! AUK OkDJPNgDM ONgDR

T@CMeBG TePNAJm QR@MNTDMeBG TD QLKNSTh! AUKU VIHcRhMU MDCNQR@RJU T LDRPNKNFHBJXL

V@IHcRhMY TePNAU @ MDAN AUKU VIHcRhMU C@KcY MDCNQR@RJU T gHMMNQRH CNC@T@RDKD OkH TePNAh

TePNAJS MDAN ONQJURNTWMY QKSdAU!

J TUVeTW CNC@T@RDKD! T OkYO@Ch PNVGNCMSRY N OkDPScDMY NCANPMXGN CNVNPS MDAN PNVGNCMSRY

N OkDPScDMY JNMDgMX JNMRPNKU! JD QR@MNTDMY OkYgHM MDCNQR@RJm! IDIHBG MWOP@Th @ OPNJWVWMY

[gHMMNQRH OkHI@ReBG NO@RkDMY!

K ONJP@gSID T OkDPScDMXL NCANPMXL CNVNPS MDAN T OkDPScDMX JNMDgMX JNMRPNKD M@ dWCNQR

CNC@T@RDKD T OkYO@Ch! dD RDMRN CNKNdY VOmQNA NCQRP@MhMY VIHcRhMeBG MDCNQR@RJm @ OPNJWdD!

dD NO@RkDMY SgHMhMW J MWOP@Th IQNS CNQR@RDgMW!

,



L VIHclSID OPNTDCDMYL @SCHRm I@JNQRH! M@ dWCNQR NCAhP@RDKD M@ VWJK@Ch QLKNSTU LDVH

CNC@T@RDKDL @ NCAhP@RDKDL MDAN QLKNSTU N OPNTDCDMY @SCHRS I@JNQRH SV@TkDMX LDVH

CNC@T@RDKDL @ _k@CDL! MDAN M@ dWCNQR CNC@T@RDKD M@ VWJK@Ch QLKNSTU N OPNTDCDMY @SCHRS

I@JNQRH SV@TkDMX LDVH _k@CDL @ CNC@T@RDKDL! VC@ QUQRXL I@JNQRH CNC@T@RDKD MDAN I@JNQR

IDGN OPNBDQm @ MDAN I@JNQR TePNAJS IYL TUPWAhMXGN MDAN QKSdAU IYL ONQJURNT@MX! QOKiSIY

ONd@C@TJU NCAhP@RDKD QR@MNTDMX T RXRN QLKNSTh!

M TUCWTW CNC@T@RDKH VOPWTS N OPNTDCDMXL @SCHRS I@JNQRH!

N TUCWTW NQThCgDMY N QGNCh QUQRXLS I@JNQRH Q ONd@C@TJU NCAhP@RDKD T OkYO@Ch! dD OPNTDCDMe

@SCHR QUQRXLS I@JNQRH ID TUGNTSIYBY#

1# ? ONThkDMY 6HMHQRDPQRT@ NAP@MU _k@C

@ TURTWkY JNMBDOBH QRWRMYGN NThkNTWMY I@JNQRH T PDQNPRS 6HMHQRDPQRT@ NAP@MU @ RSRN PD@KHVSID!
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Statut 

Ú adu pro obrannou standardizaci, katalogizaci  

a státní ov ování jakosti 

 

I. 

Úvodní ustanovení 

 

1. Ú ad pro obrannou standardizaci, katalogizaci a státní ov ování jakosti (dále jen „Ú ad“) 

je z ízen zákonem . 309/2000 Sb., o obranné standardizaci, katalogizaci a státním 

ov ování jakosti výrobk  a služeb ur ených k zajišt ní obrany státu a o zm n  

živnostenského zákona jako orgán  s celostátní p sobností vykonávající státní správu pro 

p edm tné innosti. 

2. Ú ad je organiza ní složkou státu a je pod ízen Ministerstvu obrany.  

3. Sídlem Ú adu je Praha.  

4. Adresa Ú adu je Praha 6, nám. Svobody 471.  

5. V ele Ú adu je editel jmenovaný nebo služebn  za azený ministrem obrany. editel 

jedná jménem Ú adu ve všech v cech. 

6. editel odpovídá za innost Ú adu  ministrovi obrany nebo jím pov ené osob . 

II. 

P sobnost Ú adu 

 

1. Ú ad plní úkoly vyplývající ze: 

a) zákona . 309/2000 Sb., o obranné standardizaci, katalogizaci a státním ov ování jakosti 

výrobk  a služeb ur ených k zajišt ní obrany státu a o zm n  živnostenského zákona 

a p edpisech souvisejících, 



b) vyhlášky . 5/2001 Sb., kterou se stanoví náležitosti katalogiza ní doložky, vzory 

tiskopis  žádosti, oznámení a p ehled  souvisejících s katalogizací a vzor osv d ení 

o zp sobilosti zpracovávat návrh katalogiza ních dat o výrobku, 

c) usnesení vlády eské republiky ze dne  27. listopadu 2000 . 1194 k Pravidl m 

p ipomínkového ízení k návrhu na p istoupení ke standardiza ní dohod  NATO a zp sobu 

vypo ádání p ipomínek  

2. Ú ad plní další úkoly z pov ení Ministerstva obrany vyplývající z mezinárodních 

smluv, kterými je eská republika vázána, z usnesení vlády eské republiky a z obecn  

závazných právních p edpis . Z pov ení Ministerstva obrany vypracovává koncepce, 

zásady, postupy a návrhy,  upravující jednotlivé oblasti inností, vyplývající  z obecn  

závazných právních p edpis , do podmínek resortu Ministerstva obrany.  

3. Ú ad stanovuje koncepci, strategické cíle, tvorbu a ízení obranné standardizace, 

katalogizace a státního ov ování jakosti výrobk  a služeb ur ených k zajišt ní obrany 

státu. Na jednotlivých úsecích innosti je orgánem pro tvorbu a realizaci standardiza ní 

politiky, pro ízení jednotného systému katalogizace a pro výstavbu a ízení systému 

státního ov ování jakosti výrobk  a služeb.  

4. P i pln ní úkol  Ú ad spolupracuje s  ministerstvy, jinými správními ú ady, kraji, 

p íslušnými orgány Organizace  Severoatlantické smlouvy (dále jen „NATO“), obdobnými 

ú ady nebo orgány lenských stát   NATO a obdobnými ú ady nebo orgány jiných stát .    

5. Ú ad zastupuje eskou republiku v p íslušných orgánech NATO, v p íslušných 

mezinárodních organizacích a zabezpe uje úkoly  z toho vyplývající. 

6.  Ú ad se podílí na innosti Rady eské republiky pro jakost. Dále se podílí na innosti 

Rady pro akreditaci, Technického výboru pro akreditaci certifika ních orgán  

provád jících certifikaci systému jakosti a Technického výboru pro akreditaci zkušebních 

laborato í, jako odborných poradních orgán  eského institutu pro akreditaci.  

7. Ú ad vytvá í podmínky pro soustavné zvyšování kvalifikace svých odborných 

pracovník  formou stáží, speciálních odborných zdokonalovacích školení, ú astí na 

odborných konferencích, sympoziích, po ádaných v eské republice i v zahrani í. 
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III. 

Zajiš ování úkol  

1. Na úseku obranné standardizace 

A. Na základ  obecn  závazných právních p edpis  Ú ad 

a) zabezpe uje proces p istupování eské republiky ke standardiza ním dohodám NATO,  

b) eviduje, uchovává a zp ístup uje standardiza ní dohody NATO,  

c) oznamuje p istoupení eské republiky ke standardiza ní dohod  NATO ve V stníku 

Ú adu pro technickou normalizaci, metrologii a státní zkušebnictví,  

d) zasílá p íslušným orgán m NATO prohlášení o p istoupení ke standardiza ní dohod , 

podepsané za eskou republiku editelem Ú adu,  

e) zajiš uje proces tvorby, schvalování, vydávání a evidenci eských obranných standard  

(dále jen „standard“), 

f) rozhoduje, v rámci procesu tvorby standardu, o návrhu na jeho tvorbu, o ur ení 

zpracovatele návrhu standardu, o sporných otázkách mezi zpracovatelem standardu 

a posuzovatelem,

g) oznamuje p ijetí standardu ve V stníku Ú adu pro technickou normalizaci, metrologii 

a státní zkušebnictví,

h) vydává a rozesílá standard, pokud tím nepov í právnickou osobu z ízenou Ministerstvem 

obrany.

 

B. Z pov ení Ministerstva obrany Ú ad 

a) je odpov dným za ízení procesu obranné standardizace v resortu Ministerstva obrany a za 

tvorbu a realizaci standardiza ní politiky Ministerstva obrany v návaznosti na 

standardiza ní politiku eské republiky, 

b) vypracovává návrhy pro harmonizaci standardiza ního procesu s jednotlivými oblastmi 

obranného plánování v rámci jeho struktur, 

c) vytvá í jednotnou koncepci systému standardizace v resortu Ministerstva obrany 

a harmonizuje jí se systémem standardizace NATO, 
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d) p id luje standardiza ní dohody NATO p íslušným správc m standardiza ních obor  nebo 

skupin  do správy ke zpracování návrh  na p istoupení ke standardiza ním dohodám 

NATO a návrh  prohlášení o p istoupení ke standardiza ním dohodám NATO,  

e) zpracovává interní normativní akty Ministerstva obrany, upravující oblast obranné 

standardizace  a posuzuje interní normativní akty Ministerstva obrany dotýkající se oblasti 

obranné standardizace na jednotlivých úsecích jeho p sobnosti, 

f) koordinuje ú ast odborných orgán  Ministerstva obrany p i tvorb , novelizaci a ov ování 

eských obranných standard , 

g) ídí terminologický proces standardizace a udržuje jednotnou terminologii v souladu  

s terminologií NATO, 

h) informuje ve V stníku Ministerstva obrany o vydání, zm nách a zrušení standardiza ních 

dohod, o p istoupení eské republiky k nim a o jejich zavedení v resortu Ministerstva 

obrany, dále ve V stníku Ministerstva obrany oznamuje vydání eského obranného 

standardu. 

i) spolupracuje s Asociací obranného pr myslu – informuje o p ijatých standardiza ních 

dohodách NATO, o p ipravovaných, zpracovávaných a schválených  eských obranných 

standardech a poskytuje vybrané standardiza ní dokumenty NATO v etn  pracovních 

p eklad . 

 

2. Na úseku katalogizace  

A. Na základ  obecn  závazných právních p edpis  Ú ad 

a) provádí katalogizaci výrobk , 

b) plní úlohu národního kodifika ního ú adu, vyplývající ze zásad kodifika ního systému 

NATO,

c) stanovuje  na základ  žádosti ministerstev, jiných správních ú ad  a kraj  podmínky pro 

užívání systému katalogizace. Uživatel m systému katalogizace poskytuje na jejich žádost  

p ehled výrobk  za azených do systému katalogizace, p ehled uživatel , dodavatel , 

výrobc  a agentur, kterým bylo vydáno nebo odejmuto osv d ení o zp sobilosti nebo 

pozastavena ú innost tohoto osv d ení.

d) rozhoduje o za azení výrobku do systému katalogizace,
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e) kontroluje úplnost návrhu katalogiza ních dat o výrobku p ed p id lením katalogiza ního 

ísla a p ed za azením výrobku do systému katalogizace,

f) p id luje  katalogiza ní íslo výrobku, katalogiza ní kód výrobce a katalogiza ní kód 

dodavatele,

g) rozhoduje o zm n  katalogiza ních dat o výrobku na základ  zm n v dokumentaci 

k výrobku a o vy azení výrobku ze systému katalogizace v p ípad , že nemá výrobek 

uživatele,

h) ov uje zp sobilost agentur zpracovávat návrh katalogiza ních dat o výrobku,

i) rozhoduje o vydání osv d ení o zp sobilosti zpracovávat návrh katalogiza ních dat 

o výrobku,  o pozastavení ú innosti tohoto osv d ení a o jeho odejmutí,

j) poskytuje katalogiza ní data katalogizovaných výrobk  a p ehled jejich dodavatel  

a výrobc  p íslušným orgán m NATO, obdobným ú ad m  nebo orgán m lenských stát  

NATO  a obdobným ú ad m nebo orgán m jiných stát , které užívají kodifika ní systém 

NATO,

k) vyžaduje u p íslušných orgán  NATO, obdobných ú ad  nebo orgán  lenských stát  

NATO a obdobných ú ad  nebo orgán  jiných stát , které užívají kodifika ní systém 

NATO, katalogizaci výrobku vyrobeného v jejich stát .

 

B. Z pov ení Ministerstva obrany Ú ad 

a) zpracovává koncepci rozvoje jednotného systému katalogizace majetku a ídí procesy 

katalogizace majetku v resortu Ministerstva obrany, 

b) udržuje jednotný systém katalogizace majetku kompatibilní s Kodifika ním systémem 

NATO, 

c) p ijímá p edb žná opat ení pro zabezpe ení katalogizace majetku po izovaného resortem 

Ministerstva obrany, 

d) zpracovává interní normativní akty Ministerstva obrany upravující oblast katalogizace 

majetku a posuzuje interní normativní akty Ministerstva obrany dotýkající se oblasti 

katalogizace na jednotlivých úsecích  jeho p sobnosti, 

e) zabezpe uje odbornou p ípravu pracovník  katalogiza ních pracoviš  resortu Ministerstva 

obrany, 

                                                                                          5  
 
 



f) spolupracuje s Asociací obranného pr myslu - poskytuje informace, odborné konzultací 

a provádí odborné seminá e ke zp sobu katalogizace majetku pro obranné ú ely 

v návaznosti na Kodifika ní systém NATO.. 

 

3. Na úseku státního ov ování jakosti 

A. Na základ  obecn  závazných právních p edpis  Ú ad 

a) jménem státu uzavírá dohody o uznávání a provád ní státního ov ování jakosti 

s p íslušnými orgány NATO, obdobnými ú ady nebo orgány lenských stát  NATO nebo 

obdobnými ú ady nebo orgány  jiných stát , nebo dohody o provád ní státního ov ování 

jakosti na konkrétní výrobky nebo služby s odb rateli, pokud s nimi nemá uzav enou 

dohodu o uznávání a provád ní státního ov ování jakosti,

b) rozhoduje, na základ  žádosti odb ratele a po projednání s ním, o provád ní a rozsahu 

státního ov ování jakosti výrobk  a služeb u dodavatele,

c) zpracovává pro odb ratele analýzu rizik dodavatele,

d) na základ  zmocn ní odb ratele vy izuje žádosti dodavatele o povolení odchylky výrobku 

nebo služby od dokumentace, výjimky z požadavk  na jakost výrobku nebo služby 

stanovených ve smlouv  mezi odb ratelem a dodavatelem a zm ny na výrobku nebo 

služb  oproti dokumentaci,

e) zjiš uje na žádost odb ratele, zda dodavatel plní požadavky na jakost výrobku nebo služby 

vyplývající ze smlouvy mezi dodavatelem a odb ratelem, a sice, zda výrobek nebo služba 

se shoduje s požadavky stanovenými v této smlouv , zda dodavatel poskytuje záruky na 

jakost výrobku nebo služby stanovené v této smlouv  a  zda dodavatel je schopen plnit 

další požadavky stanovené odb ratelem v této smlouv ,

f) provádí u dodavatele na území eské republiky v rámci státního ov ování jakosti odborný 

dozor nad jakostí (dále jen „odborný dozor“), kone nou kontrolu výrobku nebo služby (dál 

jen „kone ná kontrola“) a audity jakosti v rozsahu stanoveném ve smlouv  mezi 

odb ratelem a dodavatelem,

g) p i provád ní odborného dozoru ov uje, zda procesy dodavatele se uskute ují v souladu 

s požadavky odb ratele stanovenými ve smlouv  s dodavatelem a zabezpe ují dosažení 

požadované jakosti vyráb ného výrobku nebo poskytované služby,
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h) rozhoduje o p erušení odborného dozoru u dodavatele v p ípad  zjišt ní nedostatk  

v systému jakosti, které ohrožují jakost výrobku nebo služby, nedostatk  v procesech, 

které ohrožují jakost výrobku nebo služby, nedostatk  u výrobku v pr b hu výroby nebo 

u služby v pr b hu jejího poskytování nebo dalších nedostatk , které ohrožují jakost 

výrobku nebo služby,

i) p i provád ní  kone né kontroly ov uje shodu výrobku nebo služby s požadavky 

stanovenými odb ratelem ve smlouv  s dodavatelem, po vyhovující kone né kontrole vydá 

osv d ení o jakosti a kompletnosti,

j) rozhoduje o p erušení kone né kontroly u dodavatele v p ípad , že výrobky nebo služby 

nejsou shodné s požadavky uvedenými v technické dokumentaci, která je sou ástí 

smlouvy, nebyl-li dodržen stanovený postup výroby výrobku nebo poskytování služby, 

dodavatel nedodržel lh ty pro zavedení zm n do výroby stanovené ve smlouv , byl 

p ekro en po et vadných výrobk  stanovených ve smlouv , byly zjišt ny nedostatky 

v metrologickém zajišt ní výroby a nebo byly zjišt ny další nedostatky v innosti 

dodavatele p i výrob  výrobku nebo poskytování služby,

k) vyzývá dodavatele, v p ípad  rozhodnutí o p erušení odborného dozoru nebo rozhodnutí 

o p erušení kone né kontroly, ke  stanovení p í in nedostatk , jejich  náprav  a prokázání 

ú innosti  p ijatých opat ení,

l) pokra uje v p erušeném odborném dozoru nebo v p erušené kone né kontrole na žádost 

dodavatele v p ípad , že tento doloží  zp sob odstran ní zjišt ných nedostatk  a prokáže, 

že opat ení u in ná k náprav  jsou dostate ná,

m) zjiš uje provedením audit  jakosti, na žádost odb ratele na základ  smlouvy mezi 

dodavatelem a odb ratelem nebo smlouvy o provedení auditu jakosti uzav ené mezi 

dodavatelem a Ú adem, nebo na žádost dodavatele na základ  smlouvy o provedení auditu 

jakosti uzav ené mezi Ú adem a dodavatelem, zda systém jakosti dodavatele nebo jakost 

jeho proces  a nebo jakost výrobku jím vyráb ného nebo služby jím poskytované, spl ují 

požadavky odb ratele stanovené v této smlouv , 

n) vydává dodavateli zprávu o provedeném auditu jakosti,

o) vydává osv d ení o shod  systému jakosti s požadavky odb ratele v p ípad , že provedený 

audit systému jakosti je vyhovující.
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B. Z pov ení Ministerstva obrany Ú ad 

a) vytvá í koncepci státního ov ování jakosti v resortu Ministerstva obrany a tuto realizuje,

b) zabezpe uje výstavbu a ízení systému státního ov ování jakosti dodávek výrobk  

a služeb do resortu Ministerstva obrany, 

c) zpracovává interní normativní akty Ministerstva obrany upravující oblast státního 

ov ování jakosti výrobk  a služeb a posuzuje interní normativní akty Ministerstva obrany 

dotýkající se  státního ov ování jakosti na jednotlivých úsecích jeho p sobnosti,

d) spolupracuje s vojenskými technickými ústavy na ešení technických problém  p i náb hu 

výroby i p i sériové výrob ,

e) zpracovává plány a programy audit  systému jakosti dodavatel , audit  jakosti proces  

a audit  jakosti výrobk  a služeb na základ  žádosti organiza ních složek resortu 

Ministerstva obrany pov ených po izováním majetku,

f) zpracovává vyhodnocení audit  jakosti a vede p ehledy s výsledky hodnocení 

o provedených auditech systém  jakosti, auditech jakosti proces  a auditech jakosti 

výrobk  a služeb dodavatel  dodávajících do resortu Ministerstva obrany,

g) na žádost organiza ních složek resortu MO pov ených po izováním majetku  provádí 

v rámci výb rového ízení audity systému jakosti u uchaze  o ve ejné zakázky,

h) posuzuje návrhy podmínek ve ejných zakázek a návrhy smluv z hlediska státního 

ov ování jakosti a uplat uje do nich cestou organiza ních složek resortu MO pov ených 

po izováním majetku požadavky na dodavatele nutné pro vytvo ení podmínek k provedení 

státního ov ování jakosti, 

i) spolupracuje s Asociací obranného pr myslu - poskytuje informací, odborné konzultace 

a provádí odborné seminá e k systému managementu jakosti podle norem NATO AQAP 

ady 100 a k pln ní požadavk  na státní ov ování jakosti ze strany tuzemských 

i zahrani ních odb ratel  (finálních dodávek, subdodávek). Dále u jednotlivých 

asociovaných podnik  obranného pr myslu provádí audity systému jakosti podle norem 

NATO AQAP ady 100 v etn  souvisejících norem NATO ACMP a  ú astní se  

vývojových úkol ,  p ípravy a náb hu nových výrob výrobk  ur ených k zajišt ní obrany 

státu, jako p edpokladu pro úsp šné provád ní státního ov ování jakosti, 

j) provádí p i výkonu státní správy na úseku vojenského letectví odborný dozor nad 

vývojem, výrobou, zkouškami, opravami a modifikacemi vojenské letecké techniky 

u subjekt  leteckého pr myslu, 
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k)  provádí kontroly výrobní a technologické p ipravenosti a audity jakosti u subjekt  

hospodá ské mobilizace. 

 

IV. 

ízení a organizace Ú adu 

 

1. Ú ad ídí a za jeho innost odpovídá editel Ú adu, kterého jmenuje nebo služebn  

za azuje a odvolává ministr obrany.  

2. editele Ú adu zastupuje v jeho nep ítomnosti v plném rozsahu jeho práv, povinností 

a odpov dnosti, s výjimkou v cí, které si editel Ú adu vyhradil, zástupce editele Ú adu 

jmenovaný editelem Ú adu. 

3. Ú ad se lení na odbory, odd lení a skupiny. editele odbor , vedoucí odd lení, pop ípad  

vedoucí samostatných skupin jmenuje nebo služebn  za azuje editel Ú adu. 

4. Celkové po ty zam stnanc  a voják  služebn  za azených v Ú adu schvaluje ministr 

obrany nebo jím pov ená osoba na návrh editele Ú adu. 

5. Podrobn jší organiza ní struktura Ú adu, pracovní nápln  útvar  a jejich vzájemné vztahy 

jsou stanoveny v Organiza ním ádu Ú adu. Organiza ní ád Ú adu schvaluje editel 

Ú adu, po projednání s ministrem obrany nebo jím pov enou osobou. 

6. editel Ú adu  ve své p sobnosti  schvaluje a vydává další interní normativní akty Ú adu.  

7. editel Ú adu je oprávn n z ídit podle pot eby Ú adu stálé, pop . do asné poradní orgány, 

komise a pracovní skupiny. 

 

 

 

V. 

Hospoda ení Ú adu 
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Ú ad hospoda í s prost edky státního rozpo tu. V rámci svého interního rozpo tu 

stanoveného Ministerstvem obrany rozhoduje v daném rozsahu o p id lení finan ních 

prost edk  na úkoly zabezpe ované v jím ízené oblasti. 

 

VI. 

Záv re ná ustanovení 

 

Tento Statut nabývá ú innosti dnem schválení ministrem obrany. 
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